MATRIZ DE RISCO

CATEGORIA DO RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO RESPOSTA AO RISCO ALOCACAO
Passivos ou irregularidades  ambientais  ndo Mitigar: Contratado deverd apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.

AMBIENTAL identificadas quando da elaboragdo do projeto basico ou ainda Alteragdo no cronograma Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo daadministragdo, quanto a Contratado / Administragdo
cujo fato gerador tenha se materializado ap6s a celebragdo do Alteragdo no custo eventual adequagdo do cronograma. Contratado
contrato. Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado

Mitigar: Contratado deverd apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.

AMBIENTAL Perdas e refazimento de servicos executados por razdes Alteragdo no cronograma Contratado deverd apresentar proposta, para avaliagdo daadministragdo, quantoa Contratado / Administragdo

climaticas ou ambientais Alteragdo no custo eventual adequagdo do cronograma. Contratado
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
Mitigar: Contratado devera elaborar Plano de Gerenciamento de Residuos. Em caso de
AMBIENTAL Contaminagdo ambiental decorrente dos processos relativos a Alteragdo no cronograma ocorréncia o Contratado deverd apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a Contratado / Administragdo
execugdo das obras Alteragdo no custo eventual adequagdo do cronograma Contratado
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
Mitigar: Contratado devera adotar medidas preventivas e de monitoramento. Em caso de
X . Alteragdo no cronograma ocorréncia o Contratado deverd apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a Contratado / Administragdo
AMBIENTAL Desastres ambientais

Alteragdo no custo

eventual adequagdo do cronograma
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado

Contratado

ERROS OU OMISSOES

Constatagdo superveniente a contratagdo de erros ou omissdes
na proposta comercial apresentada pela contratada

Alteragdo no cronograma
Alteragdo no custo

Mitigar: Contratado deverd apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo daadministragdo, quanto a
eventual adequagdo do cronograma

Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado.

Contratado / Administragdo
Contratado

ERROS OU OMISSOES

Constatagdo superveniente a contratagdo de erros ou omissdes
na previsio de servigos, levantamentos, projeto basico ou
estimativa de investimentos queimpegam que o
empreendimento atinja os requisitos e parametros minimos de
performace e qualidade estabelecidos na contratagdo

Alteragdo no cronograma
Alteragdo no custo

Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a
eventual adequagdo do cronograma

Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado

Contratado / Administragdo
Contratado

ERROS OU OMISSOES

Erros, omissdes ou atrasos na elaboragdo dos projetos e/ou
execugdo das obras que impegam que o
empreendimento atinja os requisitos e pardmetros minimos
de performace e qualidade estabelecidos na contratagdo

Alteragdo no cronograma
Alteragdo no custo

Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a
eventual adequagdo do cronograma

Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado

Contratado / Administragdo
Contratado

ERROS OU OMISSOES

Gestdo deficiente ou descumprimento de contratos de
subcontratados

Alteragdo no cronograma
Alteragdo no custo

Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a
eventual adequagdo do cronograma

Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado

Contratado / Administragdo
Contratado




ERROS OU OMISSOES

Necessidade de reconstrugdo ou reforma de obras entregues
com problemas técnicos, incluindo reclamagGes de pos-
ocupagdo

Alteragdo no cronograma
Alteragdo no custo

Mitigar: Acompanhamento constante do responsavel técnico do Contratado e da fiscalizagdo da
obra. Contratado devera apresentar solugdo de engenharia parasanar a questdo. Contratado
devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a eventual adequagdo do
cronograma

Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado

Contratado / Administragdo
Contratado

ERROS OU OMISSOES

Ocorréncia de eventos na construgdo que impegam o
cumprimento do prazo ou que aumentem os custos, devido a
fatos imputaveis ao construtor.

Alteragdo no cronograma
Alteragdo no custo

Mitigar: Acompanhamento constante do responsavel técnico do Contratado e da fiscalizagdo da
obra. Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a
eventual adequagdo do cronograma

Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado

Contratado / Administragdo
Contratado

ERROS OU OMISSOES

Erros, omissdes ou alteragbes de projetos de engenharia
relacionadas &s solugdes propostas pelo Contratado em ralegdo as
parcelas do Termo de Referéncia, incluindo metodologia de

Alteragdo no cronograma

Mitigar: Contratado devera apresentar solugdes de engenharia para sanar a quest3o. Contratado
devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quando a eventual adequagdo do

Contratado / Administragdo

. X K Alteragdo no custo cronograma. Compartilhar: Seguro risco de Contratado

execugdo, e/ou de tecnologia de Proponente, independentemente ) "
o . . . engenharia (ou especifico) do contratado
da autorizagdo e aceite da Administragdo.
Atraso decorrente da ndo obtencdo de autorizagdes, licengas, . , ) X X 5
, . L ! Mitigar: O contratado devera realizar o monitoramento e atendimento de eventuais
alvards e/ou permissdes a serem emitidas por autoridades . L. L
exigéncias junto aos 6rgdos responsaveis. Contratado

LEGAL administrativas, exigidas para construgdo, implantagdo ou Alteragdo no cronograma ) . B . B . s
. . ) Compartilhar: A administragdo adequara o cronograma em fungdo dos atrasos, desde que o Administragdo
prestagdo dos servigos objeto do CONTRATO, bem como de 3 ) . ) ,
) L . monitoramento esteja evidenciado através de protocolos, acompanhamentos e cobrangas
eventuais decisdes judiciais que suspendam a execugdo das obras.
Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos
que possam ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam Alteragdo no cronograma Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo para sanar a questdo. Contratado devera apresentar Contratado / Administracs
ontratado ministragdo
LEGAL estes pessoas que trabalhem para a CONTRATADA, seus Alteragdo no custo proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a eventual adequagdo do cronograma Contratad i
ontratado
empregados, prepostos, terceirizados ou empresas Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
subcontratadas, durante a implantag&o do objeto do CONTRATO;
Mitigar: Cumprimento das normas de seguranga, fornecimento e utilizagdo de EPI's,
acompanhamento da obra por um Engenheiro de Seguranga, pelo responsavel técnico e
X fiscalizagdo da obra. Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da
Acidentes causados aos trabalhadores na obra ou . - ~ ~ - ~
) . Alteragdo no cronograma administragdo, quanto a eventual adequagdo do Contratado / Administragdo
LEGAL decorrente das estruturas de obras, incluindo N
o Alteragdo no custo cronograma Contratado
responsabilidade penal
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
. Solugdo de engenharia ou produtividade da contratada . Compartilhar: O contratado apresentard proposta a administragdo que, se aceita, garantird os . .
TECNICO ) L . Alteragdo no cronograma . ) L. Contratado / Administragdo
permite a antecipagdo da conclusdo das obras recursos financeiros necessarios
. Esgotamento de bota-fora ou jazida, previsto no Alteragdo no cronograma Mitigar: contratado devera localizar novo bota-fora / jazida licenciado
TECNICO € ! P ¢ € € /] Contratado

anteprojeto, ap6s a contratagdo

Alteragdo no custo

Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado




SituagBes que configurem caso fortuito ou forga maior como, por

Alteragdo no cronograma

Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a

Contratado / Administragdo

TECNICO exemplo, furtos, roubos, depredagdes, etc. Necessidade de . -
B R X . Alteragdo no custo eventual adequagdo do cronograma Contratado
refazimento de projetos devido aocorréncia. ) . X "
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
L. . . N L L. . Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
Acréscimo de servigos devido a condigdes geoldgicas ndo N ; . L . - .
. . . - Alteragdo no cronograma Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a Contratado / Administragdo
TECNICO identificadas quando da elaboragdo das sondagens que . N
. ) L. Alteragdo no custo eventual adequagdo do cronograma Contratado
subsidiaram o projeto basico. . ) . L
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
TECNICO Descoberta arqueoldgica ou outras interferéncias com patriménio Alteragdo no cronograma Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a Contratado / Administragdo
cultural Alteragdo no custo eventual adequagdo do cronograma Contratado
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
. . N Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
Os riscos decorrentes dos fatos supervenientes a N ; . . . - .
. . . R . ) . Alteragdo no cronograma Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a Contratado / Administragdo
TECNICO contratagdo associados as solugdes previstas no projeto N N
basi Alteragdo no custo eventual adequagdo do cronograma Contratado
asico. -
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
Mitigar: Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questdo.
Solicitagdo da administragdo quanto a modificagdo do projeto ou Contratado devera apresentar roposta, ara avaliagdo da administragdo, quanto a - .
. < . ce0q L, 9, prol Alteragdo no cronograma N P Prop P ¢ 90, a Contratado / Administragdo
TECNICO das especificagbes, para melhor adequagdo técnica aos seus . eventual adequagdo do cronograma . .
o Alteragdo no custo . . L, . ) . . Administragdo
objetivos Compartilhar: A administragdo ird avaliar a pertinencia de um eventual ajuste contratual
dentro dos limites da lei, mediante andlise técnica, juridica e financeira.
Mitigar: Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo,
. L Y L Alteragdo no cronograma quanto a eventual adequagdo do cronograma Contratado / Administragdo
TECNICO Atraso no inicio das obras por fatos ndo imputaveis ao contrato. N N . Y N R . . o .
Alteragdo no custo Compartilhar: A administragdo ird avaliar a pertinencia de um eventual ajuste contratual Administragdo
dentro dos limites da lei, mediante andlise técnica, juridica e financeira.
Mitigar: O contratado devera realizar o monitoramento e cobranga junto aos 6rgdos
. . N L N responsaveis Contratado
TECNICO Atraso nos servigos afetos as concessionarias Alteragdo no cronograma . L . . . L s
Compartilhar: A administragdo adequara o cronograma em fungdo dos atrasos, desde que o Administragdo
monitoramento esteja evidenciado através de protocolos, acompanhamentos e cobrangas.
. . o N Mitigar: Antecipar providéncias para sanar as causas. Contratado devera apresentar . N
. Impossibilidade de emissdo do termo de aceitagdo, Alteragdo no cronograma . . N . Contratado / Administragdo
TECNICO ) . proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a eventual adequagdo do cronograma
recebimento das obras e encerramento Alteragdo no custo N A ) e Contratado
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
Mitigar: Adogdo de plano de manutengdo preventiva e corretiva. Contratado deverd apresentar
X . ; . . . . proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a eventual adequagdo do cronograma - N
TECNICO Acidentes ou quebra de maquinas e veiculos, incluindo eventuais Alteragdo no cronograma Contratado / Administragdo

danos as instalagdes do canteiro de obras ou terceiros

Alteragdo no custo

Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado

Contratado




Alteragdo no cronograma

Mitigar: Contratado devera propor plano de ataque da obra e simular condigdes operacionais.
Contratado deverd apresentar proposta, para avaliagdo daadministragdo, quanto a

Contratado / Administragdo

TECNICO Problemas associados a interrupgdo ou desvio do transito N .
Alteragdo no custo eventual adequagdo do cronograma Contratado
Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
. . . . Mitigar: Contratado devera apresentar solugdes de engenharia para sanar a quest3o. Contratado
Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem N , . . N N - .
. R . Alteragdo no cronograma devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quando a eventual adequagdo do Contratado / Administragdo
TECNICO para a CONTRATADA, sejam empregados,terceirizados, ou de N ) ) .
Alteragdo no custo cronograma. Compartilhar: Seguro risco de engenharia Contratado
empresas subcontratadas. e
(ou especifico) do contratado
Risco inerentes & prestacdo adequada dos servigos objeto do
CONTRATO, incluindo, entre outros, investimentos, custos ou
FINANCEIRO despesas adicionais necessdrias para consecugdo do objeto em Alt . " Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Contratado
eragdo no custo
fungdo das normas técnicas, regras contratuais, falhas, negligéncia, ¢
inépcia ou de omissdo.
Variagdo dos custos de empréstimos, financiamentos, insumos,
FINANCEIRO operacionais, de manutengdo, de compra, de investimentos, Alteracio no custo Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Contratado
u:
capital, cdmbio, dentre outros. i
Tratamento contabil e tributario das parcelas relativas 4s medigGes
FINANCEIRO mensais e / ou alteragdo da legislagdo referente aos tributos sobre Alt . " Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Contratado
eragdo no custo
arenda e o lucro; ¢
FINANCEIRO Estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados. . Compartilhar: Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Contratado
Alteragdo no custo
Custos diretos e indiretos da solugdo de invasGes dos imdveis que . Mitigar: Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quando a . .
Alteragdo no cronograma . i Contratado / Administragdo
FINANCEIRO se encontrarem sob sua posse bem como de todos os prazos eventual adequagdo do cronograma. Compartilhar: Seguro

judiciais e extrajudiciais decorrentes da solugdo adotada.

Alteragdo no custo

risco de engenharia (ou especifico) do contratado.

Contratado




